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nicht blof3 ,Intelligenz" (= begrenzt erlernbare kognitive
Anlagen und Entwicklungsresultate)

nicht nur ,Qualifikation* (= allgemeine Fahigkeiten zur
Erbringung einer anforderungsspezifischen Leistung)

umfassend, ganzheitlich und personenbezogen:
bertcksichtigt die Biografie und alle Lebensbereiche
enthalt auch sozial-kommunikative und personale Dimension

dynamisch und wird erst durch Handlung sichtbar

die individuelle und einzigartige Zusammenstellung von
Wissen, Fahigkeiten, Fertigkeiten, Werten, Motiven,
Einstellungen,...
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Handlungsroutinen

: Fahigkeiten
Potenziale Selbstkonzepte
Motivationen Wissen
Gedachtnis soziale

Werte Verhaltensweisen
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kein einheitlicher Begriff — viele Anséatze

In der deutschsprachigen Diskussion:
Fachkompetenzen
Methodenkompetenzen
Sozialkompetenzen
Selbstkompetenzen

wird inflationar und oft synonym verwendet mit
Qualifikation, Fertigkeiten, Eignungen, ...

Wichtig: Kompetenz ist mehr als fachlich formelle
Qualifikation oder erlerntes Wissen
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,verborgene®, informell erworbene und nicht
anerkannte Kompetenzen nutzbar machen

Kompetenzen von Jugendlichen mit den Anforderungen
der Betriebe zusammen bringen

Abbruchquoten bel berufsvorbereitenden Malsnahmen
reduzieren

Dynamisierung der Wirtschatft: sich an Nicht-
Prognostizierbares anpassen und flr Unerwartetes
gerustet sein

Fachlich-methodische formelle Qualifikation nicht
ausreichend — Kompetenzen werden wichtiger
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Herstellung von Chancen am Ubergang Schule -
Beruf fur benachteiligte Jugendliche

Starken erkennen und Perspektiven entwickeln
Steigerung des Selbstwertgefihls

mehr von dem machen, was Jugendliche
wirklich konnen und dadurch mehr Freude an
der Arbeilt haben

mehr Eigenverantwortung im Bildungs- und
Berufsweg
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Quantitative, standardisierte Messung
kurz, kostengunstig, vergleichbar, wissenschatftlich fundiert

Objektrolle

Teilnehmende produzieren Daten und erhalten Interpretationen sowie
Ratschlage

Einsatzgebiete
Personalwirtschaftliche Instrumente: Assessment-Center

Potenzialanalysen: Ermittlung von Entwicklungspotenzialen
(Defizitgedanke!)

far bestimmte Aufgaben/Anforderungen am Arbeitsmarkt

Wirksamkeit
nur kurzfristig, keine Nachhaltigkeit, keine Entwicklungsperspektive
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Nicht-standardistierte, qualitative, biografische Bilanzierung
zeitaufwandig, teuer, nicht vergleichbar, prozessorientiert

Subjektrolle
aktivitatsfordernde Selbststarkung: ,,Empowerment*
Selbstreflexion: gewisse Fahigkeit zur (Selbst-)Reflexion vorausgesetzt

Einsatzgebiete
breit einsetzbar, insbesondere in der Erwachsenenbildung
biografische Umbruch- und Ubergangssituationen

Wirksamkeit

langfristig wirksam
individuelle Entwicklungsprozesse
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fremd
beobachten oder bewerten

Arbeitszeugnis

Jhart” _ weich*
o Potenzial- o
guantitativ \_ analyse Clearing qualltatlv
messen bilanzieren
<€ P>

Spiele,
Erlebnispadagogik

Coaching-
verfahrer

selbst
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Methodenmix
Ansatze aus der Sozialarbeit
Ansatze aus der Laufbahnberatung
Ansatze der Berufsorientierung
praktisch orientierte Ansatze

Methodenvielfalt
Vielfalt als Herausforderung flr Transparenz
unterschiedliche Kompetenzbegriffe

oibf, Barbara Neubauer 10



Barbara Neubauer

Osterreichisches Institut fur Berufsbildungsforschung
Margaretenstralie 166/2

1050 Wien

+43 (0)1 3103334 -15

barbara.neubauer@oeibf.at

http:/www.oeibf.at

oibf, Barbara Neubauer

11



