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Empirische Grundlage

= Jahrliche Fallstudien an den 27 Standorten der Forderinitiative

= Das Besondere: Auch der externe Blick auf das regionale
Ubergangsmanagement

= Zeitraum: 1VV/2008 — 11/2010
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Behandelte Handlungsfelder

= Einrichtung eines Koordinationsgremiums
= Bereitstellung von Daten zum Ubergangsgeschehen
= Evaluation von Angeboten und Malihahmen

= \Verbesserung der Angebotsstruktur im Ubergangssystem
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Einrichtung eines Koordinationsgremiums

= Diagnose
Zur Verbesserung von Ubergangen und Pravention von
Ausbildungslosigkeit wird eine bessere Abstimmung zwischen
Akteuren und Angeboten bendgtigt.

= Zielsetzung

Ein Gremium zu schaffen, in dem relevante Akteure sich gegenseitig
informieren, Aktivitaten abstimmen, ein gemeinsames Konzept des
regionalen Ubergangssystems entwickeln und umsetzen.
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Einrichtung eines Koordinationsgremiums

Hindernisse

= Vorhandene Gremien

= Uberlastung der Akteure

= Bestehende Koordinationsfunktionen

= Einbindung der Akteure in unterschiedliche
Institutionelle Logiken und Rechtskreise
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Einrichtung eines Koordinationsgremiums

LOosungen

= Anbindung des Gremiums an ,neutralen” Ort mit politisch-
administrativem Gewicht

= Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses tber Ziele und
Aufgaben des Gremiums

= Verbindlichkeit durch Vertretung der Akteure durch Personen
mit Leitungsverantwortung

= Zuarbeit fur das Gremium durch einen qualifizierten Arbeitsstab
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Bereitstellung von Daten zum Ubergangsgeschehen

Diagnose

= GrofRe regionale Unterschiede im Ubergangsgeschehen
= Fehlen von Informationen zur Situation in der Region
= Fehlen von Verlaufsdaten

Zielsetzung
= Fir Ubergangsmanagement regionale Datenbasis schaffen
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Bereitstellung von Daten zum Ubergangsgeschehen

Verfahren

= Erstellung von Bildungs- und Berufsbildungsberichten

= Durchftihrung von eigenen Erhebungen (Schulerbefragungen)
= Nutzung von Prozessdaten
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Bereitstellung von Daten zum Ubergangsgeschehen

Hindernisse

= Bildungs-/Berufsbildungsberichte: Notwendigkeit der Nutzung von
Daten aus unterschiedlichen Quellen

= Schulerbefragungen: Hohe methodische Anforderungen,
Anforderungen an Kooperationsbereitschaft von Schulen

= Prozessdaten: fehlender Kompatibilitat der genutzten
Datensysteme
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Bereitstellung von Daten zum Ubergangsgeschehen

LOosungen

= Bildungs-/Berufsbhildungsberichte: Frihzeitige und intensive
Kooperation mit allen Akteuren

= Schulerbefragungen: Einsatz von bewahrten Verfahren und
Instrumenten, Kooperation mit Wissenschaftseinrichtungen in der
Region, Nutzen fur Schulen sicherstellen

= Prozessdaten: Flachendeckenden Einsatz von Systemen
anstreben
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Evaluation von Angeboten und Malshahmen

Diagnose

= Kein Mangel an Angeboten und MalRnahmen sondern Mangel
an Transparenz und Qualitat

Zielsetzung

= Durch Evaluationen Erreichen von Zielgruppen, Qualitat von
Angeboten und deren Wirksamkeit sichern
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Evaluation von Angeboten und Malshahmen

Hindernisse

= Zweifel an der Zustandigkeit: Wer ist berechtigt, Angebote und
Mallhahmen zu evaluieren?

= Zweifel an der Angemessenheit von Evaluationskriterien: Werden

Angebote und MalRnahmen nach angemessenen Kriterien
bewertet?

= Zweifel an der Neutralitat und Objektivitat der Evaluation:

Welche Interessen stehen hinter der Evaluation von Angeboten und
MalRhahmen?
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Evaluation von Angeboten und Malshahmen

LOosungen

= Konsens im Koordinationsgremium zur Durchfluhrung
anbieteribergreifender Evaluationen

= Beteiligung der Anbieter/Fachkrafte an der Festlegung
von Evaluationskriterien

= Nutzung von externer und anerkannter Expertise
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Verbesserung der Angebotsstruktur im Ubergangssystem

Diagnose

= Die Gestaltung von Ubergange beginnt in der Schule (,Schulen
machen den Unterschied")

Zielsetzung

= Durch Schulentwicklung in allgemeinbildenden und beruflichen
Schulen Vorbereitung auf die Ubergange verbessern
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Verbesserung der Angebotsstruktur im Ubergangssystem

Hindernisse

Konkurrenzen und Angste auf Seiten der Schulen

Isolierung von Innovationstragern in den Schulen

Fehlende Abstimmung und Kooperation mit der Landesebene

Veranderungen der Struktur der Sek. | durch Landespolitik
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Verbesserung der Angebotsstruktur im Ubergangssystem

LOosungen

= Schulentwicklung in schulUbergreifender Kooperation
und als gemeinsamer Lernprozess

= Schulentwicklung als Teamaufgabe

= Regionale Ubergangsmanager als Umsetzungsexperten etablieren
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Fazit

= (Ubergangspolitischer) Konsens ist Voraussetzung fur
wirksame Abstimmung zwischen den Akteuren

= Daten zum Ubergangsgeschehen und zu Angeboten
und MalRnahmen sind Motor der Entwicklung

= Strukturen des Ubergangssystems nicht neu erfinden
sondern verbessern
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